BUYUK DEVLET OLMA ve DEVLET ADAMLIGI

Oteden beri, memleketin muasir me-
deniyetler seviyesine cikarilmasi igin bir-
birinden farkli receteler sunulmaktadir.
Vatandaginin iyiligini distnen, Ulkesini
seven ve Ustine, bu ig icin bir de maas
alan kamu gérevlilerinin bu fikirlerle ta-
migikliginin sekli ve derinligi toplumun
diger kesimlerinden farklilik arz etmek-
tedir. Ozel kesimde birinin yaninda veya
kendi isinin bagindaki kisi icin bu, yizey-
sel ve kahve molasinda keyif veren bir
muhabbet unsuru iken, uygulamadan
bthaber akademisyen icin teorisi Uzerin-
de kafa patlatilacak, teknik dizeyde ve
mekanik bir yapi icerisinde ele alinacak
ve nihai noktada kariyer icin iki makale
devsirilecek bir metadir. Kamu gérevlisi
ise yaptidi isi, olmasi ve yapilmasi gere-
keni teorisiyle, pratigiyle derinligine bil-
mek durumundadir. Recetelerin en gize-
lini secip hayata gecirecek o’dur, ortaya
koydugu fikre siyasetciyi, akademisyeni,
gazeteciyi inandiracak olan da o’dur.
Devletin ayakta kalmasina, ileriye gé-
tortlmesine en fazla katkiyr saglayacak
olan da, en ciddi zarari verebilecek olan
da o’dur. Bu bakimdan, kamu gérevlile-
rinin memleketi ileriye gétirecegi diso-
nulen her fikir kargisindaki yaklagimlar,
davranis kaliplari ve reflekslerinin ele
alinmasi biyik dnem arz etmektedir.

Genel anlamda, yapmaktan digin-
meye firsat bulamamig bu milletin bir
ferdi olarak, belirli bir olaylar dizisini
birbirimize aktarmaktan teye gegemi-
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yoruz. Okumus insanlardan beklenen,
sadece, bir jurnal manti§i icerisinde
5 N, 1 K'ya cevap verecek bir tasvir mi-
dir? Yoksa, sebep sonug zincirini elimize
alip hadiseleri hayalimizde gezdirerek
bir sosyal gercekligi ifade sadedinde so-
muttan soyuta yiriyebilmek midir?

Genel olarak, bizler, olgu dizeyine
ctkmakta zorlanirken, “buyuk” Glkelerin
akilli adamlari, kisiden, olaydan fikre
ve olguya gecebiliyor, bu olguya derin-
lemesine nifuz edebiliyorlar. Ardindan
bunu kavramsallagtirip, sagmi solunu
tarif ederek, icini biraz da kafasina gére
doldurarak bu olguyu ete kemige bi-
rondUruyorlar. Bu kavrami yalniz bagina
bir cimenlikte birakmak yerine bir stro-
ye katp teorik cerceve icerisinde daha
da anlamli hale getirebiliyorlar. Baylesi
bir kabiliyet, elbette sahibini a¢ birak-
maz. Kendi hakimiyetini pekistirecek,
zenginligine zenginlik katacak “ihtiyac
olanlarin her derdine derman olacak,
yeni bir teorik cerceve” ortaya koymak,
yesilligiyle bas dénduren bir vadiye su-
rlerin girmesini saglayip vadinin asa-
Jisinda agzini agip beklemekcesine pek
de zor olmasa gerek. Zihinleri yénlendi-
rip ve onlarin yUriyecegi ana ekseni ha-
zirladiktan sonra, nihayetinde herkesin
varacadi nokta; belki G¢ metre sagda,
belki bes metre solda olacak ama, fikri
yénlendirmeyi yapabilen ve ikna edebi-
len oyun kurucunun belirledigi ¢ikis nok-
tasindan fazla uzakta olmayacaktr.
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Buginin “biytk devletlerini” boyok
yapan, yalnizca ekonomik, askeri ve
teknolojik gucleri degildir. Bunlara ilave
olarak, muhtemel rakiplerinin disinen
adamlarini kendi Ustinliklerine ikna
edebilecek, onlari bu duruma razi ede-
cek, mevcut durumu kabullenenleri de,
muhalif olanlari da kendi htkimranlik-
larini bilerek veya bilmeyerek destekle-
melerini momkin kilacak bir fikir/ide-
oloji Uretebilme kabiliyetleriyle génilly
hizmetkdr bulabilme imkanina sahip
olmalaridir.

Cok uzun bir Devlet an’anemiz, gele-
ne@imiz oldugu iddia edilir. Burokraside
kullanilagelen, nesilden nesile aktarilan
bilgi, davranig ve aligkanliklar iceren
koltor mirasimiz nerededir? Her gin
yeni bir kavram, yeni bir sistem; bunlari
sihirli bir dille “yeni ¢ikh firndan” havasi
icerisinde pazarlayan ve o “yeni seyin”
rizgariyla “yukariya dogru” ugma haya-
linde olan uyanik birokratlarin bayrak-
tarhiginda, toplumun binyesi, yerlesik
davranig kaliplar, zihniyet yapilar ve
dustnce aligkanliklar dikkate alinmak-
sizin kamu ydnetimimize, burokratik ya-
pimiza entegre edilmek Uzere kargimiza
cikiyor. Mevcut sistemlerin aksayan yén-
lerinin tamir edilmesi yerine, bunlarin
bastan sona yikilip toptanci bir yakla-
simla, her seyin yeni bagtan yapilmasi
gayretinin oldugu herkesin malumu. Yi-
kip yeniden yapmalarin birbirini takip et-
tigi bir dizen (esas itibariyle dizensizlik
ve kargasa) icerisinde, devlet gelenegi,
kurum koltoro nasil olusur ve nasil ge-
lecek nesillere aktarilir. Reform digkini
ve reform yorgunu bir nesil olarak, bize
veya bizden sonrakilere, belirli bir siste-
min igleyisine iligkin tecribe/miras degil
de “hangi haller oldugunda reform-
larda basarisiz olunacagr”, “bir fikrin
reform adiyla nasil pazarlanabildigi”,
“géronirdeki niyetin aksini netice vere-

cek duzenlemelerin nasil reform adiyla
hazirlanacadr ve sunulaca@” aktarilabi-
lir ancak. Eskiyen birokratlarin birakhg
miras, eskilerin kapisinda beslenen yedi
bagli problem canavarindan, kocaman
yapilacaklar listesinden ve borg yiginin-
dan baska bir sey degil kisacasi.

Keske, Turk burokrasinin karsi kargiya
kaldigi problemler, konu/tema bazl bir
defada oturulup ¢ézilebilecek problem-
ler olsaydi. Burokrasi tavir ve yaklagim
bunalimi, disinme metodundan yok-
sunluk icerisindedir. Burokrasinin, ABD,
AB ve uluslararasi kuruluglarin bulundu-
Ju istikametten aldig rizgarla disince
dinyamiza hakim kilinan moda fikirlere
birakin alternatif gelistirebilmeyi, siphe
ile yaklagma tavrini bile kaybettigi gé-
roloyor. Burokratlar hangi milletin me-
muru olduklarini unutup, edilgen bir
yaklagimla, Paris’te, Washington'da s6-
muUrGlmeye aligkin Afrika milletleri igin
pigirilen her fikri gén0llG olarak memle-
ketimizde pazarlamakla kendilerini me-
mur biliyorlar.

Dismanin bile “yigidi éldir hakkini
yeme” tavriyla yaklashg ve fakat ha-
yirsiz evlatlarinin her firsatta saldirdigs,
tanimazliktan ve bilmezlikten gelmek
suretiyle mesafeli yaklaghgr Osmanl’da
devlet adaminin fikir sahibi olmadig
herhangi bir hususta bile bir tavri, bir
durusu vardir. Osmanli’nin ihtiyarlik za-
mani devlet adamlarindan Ahmet Vefik
Pasa’ya sorarlar: “Athginiz her adimda
ve yaptginiz her iste basarli oluyorsu-
nuz. Bunun sebebini nasil izah ediyorsu-
nuz2” Paris'te Buyukelci oldugu zaman-
larda, arabasi gegerken Fransa krah
gibi herkesin ayaga kalkip selam verdigi
Pasa’'nin cevabi biraz farklidir: “Yapa-
cagim her isi, énceden istanbul'daki
Rus elcisine danigirm. O kendine gére,
bana isin nasil yapilacagini anlatir. Ben
de onun sdylediklerinin tersini yaparim.”
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ister mizahi yéninden ele alalim, ister
gergek tarafindan alalim, Pasa bir durug
gostermektedir. Zor ginlerin yasandid,
basina bin bir trlt corabin 6roldugu ve
mazideki muhtesem ginlerinin arandig
son dénemlerinde bile Osmanli devlet
adamlarinin kendine, devletine ve mille-
tine bir itimadi vardir. Ve bu itimat dev-
let adaminin sahsiyetinde, vakarinda ve
ciddiyetinde kendini bulmaktadir.

Oysa bugin, dil bilmenin avantaj
kullanilarak tercime edilen fikirler tam
da hazmedilmeden Glkede uygulanma-
ya ¢ahsiliyor ve Ustelik bu durum ayrica-
lik olarak kabul ediliyor. Son U¢ asirdir,
memleketi gerilikten kurtarma gayreti
icerisinde entelekttelimiz kucaginda her
nasilsa bir yerlerden buldugu evlatlik bir
fikirle geliyor. Kurtulusu onda géruyor.
Eski devirlerde ¢iktigi yumurtayr begen-
meyen yeni yetme gazeteci-yazar takimi-
nin yerini son yirmi yildir kamu gérevlile-
ri aldi. Birinciler, pazarlama tezgahinda
caligiyorlarken, ikinciler bu fikirleri haya-
ta gecirme imkanina da sahipler ve bu
sebeple ikincilerin, &ncekilerden daha
fazla risk olusturduklar séylenebilir.

Bati'da dolasirken yol Ustinde bir fi-
kirle karsilagildiginda/tanigildiginda ne
yapilmalidirg Cok degil, yalnizca 2600
yil dnce yasamig bir muhteremi herkes
tanir. Filozofun kélesi, dilin efendisi Frig-
yali Ezop kulagimiza ¢ok manidar ma-
sallar fisildar. Coguna gulip gegtigimiz
masallardan bir tanesini hatirlamakta
yarar var.

“Sarp kayalarin Uzerinde bir keginin
gezindigini géren kurt, oralara tirmana-
mayacadini anlayip seslenmis kegiye,
agzinin suyu akarak: “Ayol, korkmuyor
musun ucurum kenarlarinda dolagmak-
tan! Ya ayagin kayip dusiverirsen! In
hadi asagiya, burasi ne gizel bak! Her
yer cayir cimen...” Kegi bilgece gulumse-

yerek cevaplamig kurdu: “Senin beni ca-
yira davet etmen benim karnim doysun
diye degil, belli ki senin karnin doysun
diyedir.””

Bilge insanlar, masal kahramaninin
yaklagimini biraz doha derinlegtirmek
durumundadirlar. Bir defa fikir sahipleri
kendileri samimi olarak, tavizsiz bu fikri
uyguluyorlar mi2 Mesela, ABD'de, &zel
bir petrol sirketinin el degistirebilmesi
icin Temsilciler Meclisinin ilgili komis-
yonlarinda oylanmasi ve onaylanmasi
gerekiyorsa ve son dénemde orta dlgek-
teki bir petrol sirketinin satigi onaylan-
mamigsa; ABD’de veya AB’de herhangi
bir malin ikamesi Glke icerisinde Ureti-
lebiliyorken dis ticaret dengesinde ar-
darda o mal sinifinda agik verildiginde,
hemen ilgili Glkeden o malin ithalatinin
kisitlanmasi igin Gfortkten bir bahane
bulunmaya caligiliyorsa, bir standarda
uymuyor sayiasinin yayllmasi da care
olmuyorsa, o Glkenin “génilli”(l) kota
uygulamasi isteniyorsa bazi seyleri yeni-
den ele almak gerekir saninm. Transfer
imkanlarinin iyilegtirilmesi, vergi oran-
larinin dgtrilmesi gibi “is ortamini iyi-
lestirme” teraneleri kendi zenginlerinin
parasinin bagka Glkelerde batmamasi
icin veya karlihklari artirma igin olma-
sin. Burada, mesele, kendi insanimizin
ve kendi mutegebbisimizin yararinin do-
sUnUlmesi ve buna éncelik verilmesidir.
Bes basamak alttaki veya Ustteki birinin
dncelikli meselesi ile benim &ncelikli
meselem bir degildir. Bazen oluyor ki,
neticesiz kalacagi belli, insan kalitesi ve
gecmis uygulamalariyla kalici bir surette
uygulanabilmesi mimkin olmayan bir-
takim uygulamalar gindemimizi mesgul
edebiliyor. O halde, “Bunun maliyeti
nedir, getirisi nedir, alternatif maliyeti
nedir2”, “Bu fikir, bu dUstnce, bu isleyis
nihai olarak en fazla kimin isine yarar2”,
“Bu fikir, mevcut sosyal yapi icerisinde
binyeye zarar vermeksizin uygulamaya
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konulabilir mi2”, “Ulkenin ilgili alanin-
daki hayati problemlerine ¢6z0m ge-
tirme konusunda ne élcide bir dncelik
tagiyor?” seklinde bazi sorular sormak
gerekmektedir. Aksi halde, yapilan i,
icmeye ayrani olmayan birine at satma
gibi, acliktan nefesi kokan birine revani
ikrami gibi, Yahya Kemal’in mUstesna
bir siirinin gébegine Rilke’den tercime
bir siiri kopyalayip yapistirma gibi bir
minasebetsizlik anlamina gelir. Bu ba-
kimdan, bazi sorularin cevabi verilme-
den atilacak her adim, sahibine, tarih
dninde hesabini vermekte zorlanacag:
dnemli sorumluklar yukler.

Tirkiye sevdalisi olma, balkona bay-
rak asmayi, mangalda kil birakmama-
yi asan bir mevkidir. Kendini Ug¢incu
dinya Ulkeleri sinifinda géren bir kamu
gorevlisi, yiregi hamasi nutuklarla cos-
sa dahi, kendisine uzatilan her oltay

isirmaya hazirken bu milletin carelerine
yiregi serinletecek nitelikte bir deva Gre-
tebilmesi disunilebilir mi2 Béylesi bir
asa@ilk kompleksinin giderilmesi igin
dncelikle tedaviye ihtiyag vardir. Diger
taraftan, gegen yOzyilin; hayat kalitesine
getirdigi iyilegsmenin &tesinde, insanimi-
za, 6zelinde birokratlarimiza —en azin-
dan kurum kiltord namina- tekrarlanan
problemleri kavramsallagtirma ve bun-
lara ¢dzim Uretme yetenegi ve digince
Uretebilme kabiliyeti adina verdigi gézle
gérulebilir miras nedir? Bu agidan de-
gerlendirildiginde, gidilen yénin yukar
oldugu iddia edilebilir mi?

Kamu gérevlilerimiz, biro-kirat mev-
kiinden devlet adamhgina yikselip t0-
ketim mali yerine memlekete mahsus
sermaye mali niteliginde disince for-
mulleri Uretmedikce “bUyUk devlet” ol-
mak zor kisacasi.
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